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LEITTHESE & STUDIENTEILNEHMER

:

In den einzelnen Segmenten zeigt sich
ein heterogenes Bild je nach Speziali-
sierung und Investitionsansatz. Hier fin-
den Sie vertiefende Informationen mit

Wie schatzen Sie derzeit die Lage im fur Sie relevanten PE-Markt
mit Blick auf folgende Punkte ein? n =100 [Angaben in Prozent]

Asset-Verfligbarkeit 12 26 46 16 einem kurzen Fazit je Segment.
Asset-Qualitat 2 27 50 21 m

Kaufpreisanforderungen® 1 42 40 16 1 DEEP DIVE
Wettbewerb? g 43 29 18 4

M sehrschlecht [ schlecht [ durchschnittlich [l gut [l sehr gut

' schlecht = hohe Kaufpreisanforderungen 2 schlecht = hoher Wettbewerb

Die aktuelle Situation im
Beteiligungsgeschaft verlang
nach einer neuen Definition vo
Value Creation: Konzentration
auf das Wesentliche.

AV

Konzentration auf das Wesentliche heilst: People, Data und Time nicht als Einzel-
themen zu behandeln, sondern konsequent zu synchronisieren - als integrier-
tes Steuerungsmodell fur den PE-Erfolg. Gerade im gegenwartigen Spannungs-
feld aus wenig Wachstum, hohen Zinsen und hoher Inflation entscheidet nicht
die nachste Initiative, sondern die Fahigkeit zur konsequenten Umsetzung: klare
Verantwortlichkeiten, eine belastbare Datenbasis und Tempo. Value Creation ist
damit kein Sammelbecken fur Mallnahmen, sondern der bestmdgliche Fit aus
People, Data und Timing - mit dem Ziel, Wert schnell, messbar und wiederholbar
zu realisieren. Genau das ist die Perspektive dieser Studie.

ZU DIESER STUDIE Grundlage der Studie waren mehr als 100 einstindige Interviews mit institutionellen
Investoren und Managern von Portfoliounternehmen, nahezu alle aus dem Private-Equity-Bereich, die
zwischen Februar und Juni 2026 durchgefiihrt wurden. Der Grolteil der Befragten stammt mit
73 Prozent aus dem klassischen Buyout-Bereich. 78 Prozent betreiben aktiv Buy-and-Build. 26 Prozent der
Teilnehmenden fokussieren sich auf Carve-Outs; 13 Prozent sind Distressed Investoren.
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06 MANAGEMENT SUMMARY

Die Integration von PEOPLE,
DATA und TIME entlang des
Deal Cycles ist Herausforderung
und Erfolgsrezept zugleich.

Uber 100 Gesprache mit PE-Experten haben ergeben, dass am Ende
jenes Team das Value Creation Game gewinnt, das drei wesentliche Faktoren am
besten kombiniert. Ein wirksames Management, strukturierte Daten sowie das
richtige Markt-Timing. Der Exit ist dabei nur einer von vielen Momenten, in denen
diese Integration zahlt. Mit Sicherheit aber ist er der sichtbarste und derjenige,
in dem sich zeigt, wer seiner Fuhrungs- und Partnerrolle als Investor tatsachlich
gerecht geworden ist und nicht einfach nur Gluck hatte.
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30 HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Machen Sie aus

Value Creation

ein Integriertes System:
People-Entscheidungen,
Datenwahrheit,
Timing-Disziplin.

.
1 / B /| D 0

Prufen Sie Fuhrung so struktu- Definieren Sie FUhrungskriterien
riert

KI wird nicht “eingefihrt” - sie Horen Sie auf, lhre beste Zeit Bestimmen Sie fur Ihre Wert- Streichen Sie die Halfte der Mal3-
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P,

Die beste Equity Story wird getragen
von Managern, die die Doppel-
belastung aus Tagesgeschatt und
EXIt-Prozess souveran meistern.
Nutzen Sie hierzu strukturierte,
konsistente Daten.

»
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PEOPLE DATA TIME
Menschen treffen Mit Daten Das Momentum
richtungsweisende gewinnt man wird im ersten
Entscheidungen, keinen Deal, Jahr erzeugt und
fuhren und aber mit schlech- dann vier Jahre
definieren die ten verliert lang durch-

Performance. man jeden. gehalten.

PEOPLE

< #WinningTheValueCreationGame > ARE YOU READY? *

DATA

TIME

Am Ende entscheidet kein Modell, sondern
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N Vertiefende Informationen
zu unserer Umfrage
sowie weitere Angaben
zu den Befragten (Micro-/
Small-/Mid-Caps, Branchen
& Segmente, Grollen etc.)
finden Sie hier:

DEEP DIVE

value-creation.club
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SEBASTIAN BRETAG

FOUNDER & CEO

KEYPLAYER

DR. SASCHA HAGGENMUELLER

CO-FOUNDER &
MANAGING DIRECTOR
RADIAL

=

JAN WASNER

DIRECTOR
RADIAL

Sebastian Bretag verflugt Uber
mehr als 15 Jahre Erfahrung in
Unternehmensberatungen,  der
Restrukturierung, im  General
sowie im Interim Management.
Heute begleitet er als Geschafts-
fihrer der KEYPLAYER Interim
Management GmbH & Co. KG
mittelstdndische  Unternehmen
und Private-Equity-Gesellschaften
als Trusted Advisor bei der Losung
schwieriger Managementaufgaben
sowie bei der Besetzung von
Schllsselpositionen (interimistisch
und in Festanstellung). Sebastian
Bretag hat einen MBA der London
Business School und Columbia

University New York.

Telefon +49 179 7076963
E-Mail

Linkedin

s.bretag@keyplayer.de

Sascha Haggenmueller hat circa
15 Jahre Berufserfahrung und war
vor der Grindung von Radial bei
EY, Porsche Consulting und Delo-
itte. Er hat interdisziplinare Trans-
aktions- und Restrukturierungs-
projekte fur PE-Investoren und
PE-Portfoliounternehmen geleitet.
Saschas Expertise umfasst Hyper-
growth- und Turnaround-Situatio-
nen und Sektoren wie Indust-
rie, Handel und SaaS. Sascha
Haggenmueller wurde in Finance
an der University of Gloucester-
shire promoviert und ist US CPA.
Daruber hinaus lehrt er an mehre-
ren Hochschulen.

Telefon +49 89 4520 6630
E-Mail

Linkedin

sascha@radial.team

Jan Wasner verflgt tber mehr als
sieben Jahre Beratungserfahrung
in Europa und Nordamerika. Er
leitete operative Performance-Im-
provement-, Turnaround- sowie
Operations-Footprint-Projekte fur
globale Unternehmen der Auto-
motive-, Aerospace-, Defense- und
deren

Industriebranche sowie

Zulieferer. Zuvor verantwortete
er Digitalisierungs- und Smart-
Factory-Initiativen. Bei Radial baut
er als Director den Bereich Value
Creation aus und fokussiert sich
auf die nachhaltige Wertsteige-
rung von PE-Portfoliounterneh-
men wahrend der Halteperiode.
Jan Wasner besitzt einen B.Sc.
und M.Sc. in Maschinenbau der

TU MUnchen.

Telefon +49 89 4520 6630
E-Mail

Linkedin

jan.wasner@radial.team
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PROF. DR. RONALD GLEICH

PROFESSOR FUR MANAGEMENT

PRACTICE & CONTROL AN DER

FRANKFURT SCHOOL OF FINANCE
& MANAGEMENT

Bastian Cammann verfugt Uber
mehr als 15 Jahre Berufserfah-
rung in der Unternehmensbera-
tung und als Geschaftsfuhrer. In
den letzten Jahren verantwortete
er in verschiedenen Private-Equi-
ty-Portfoliounternehmen als Ge-
schaftsfihrer Restrukturierungs-,
Change- und Wachstumsprogram-
me im Konsumguter- und Han-
delsumfeld. Die passgenaue Be-
setzung von Schlisselpositionen
stellte fur ihn immer einen kriti-
schen Erfolgsfaktor dar. Bastian
Cammann hat einen Master of
Science der University of Hert-
fordshire in International Business
mit Fokus auf Finanzen und Unter-

nehmensstrategie.

Telefon +49 89 215 25514
E-Mail b.cammann@keyplayer.de

Linkedin

Tina Kleingarn verfugt tGber 20 Jahre
Erfahrung in der Corporate-Finance-
Beratung sowohl in groRen Invest-
mentbanken u.a. Goldman Sachs
und Barclays als auch im Rahmen
ihrer in 2013 gegrindeten Bera-
tungs-Boutique Westend Corpo-
rate Finance. Seit 2013 liegt der
Fokus von Frau Kleingarn auf der
Beratung und Hands-on Unter-
stitzung in der Vorbereitung von
Unternehmensverkaufen und Bor-
sengangen, kurz “Exit Readiness".
Hierbei fungiert sie vertrauensvoll
als Sparring Partner auf Augen-
héhe mit ihren Klienten.

Telefon +49 173 342 5667
E-Mail

Linkedin

t.kleingarn@keyplayer.de

Seit 2020 ist Ronald Gleich Profes-
sor fur Management Practice &
Control an der Frankfurt School
of Finance and Management
und leitet das dortige Centre for
Performance  Management &
Controlling, zusammen mit Prof.
Matthias Mahlendorf und Dr. Kim
Dillenberger.

Seine  Forschung

konzentriert sich auf aktuelle
sowie praktisch relevante Frage-
stellungen des Controllings, des
Performance-Measurements und
-Managements sowie des Liefer-
kettenmanagements. Er ist Ver-
fasser fuhrender Controllinglehr-
blcher und Co-Leiter der ICV-
Ideenwerkstatt, des Think Tanks
des internationalen Controller-

vereins.

Telefon +49 69 154 008-394
E-Mail  rgleich@fs.de

Linkedin
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Founder & CEO Co-Founder & Managing Director
KEYPLAYER Interim Management GmbH & Co. KG Radial Consulting GmbH
Friedrichstr. 1a Furstenstral3e 11

D-80801 Munchen D-80333 Munchen

E-Mail: info@keyplayer.de E-mail: hello@radial.team
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www.keyplayer.de www.radial.consulting
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